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Fi. Abdarliah 1, Pedokidmdaan Masaemnen Sevharii

PETARSANAAN MANAJEMEN BERBASIS SEROLAHPADA
MADRASAH
DI KOTA WATAMPONE
[Meh | H. Abdoliah, K.
ABSTRAR

Implementanion of schoal-hased management I baxed on peert of
e impelosmentation of the decontvalizetion of edweefion in dndowesie. The
e sicniny Vet bloi 3 this research ihie performunoe of principals. wachers
and oy pm‘ﬁra’mﬁm andd performance iy o paton of e Seedessul
Ixplemenearion af MBS, therefore the parpose of resagrch Is being carried
ot to pa=the =hent o wWhich the performance af provcipals, teachers, ond
commmEy perticirmtion in the mplementoron of MBS,

Ahise soudles wncfude the type of survey revsoel, o the nine
sehools selected for the study sample with the conricieration tht in the early
aterge af implementation af the MBS is puseible to came to fruition dice do
variows feciors fhot hove swoh supporf, loacker Fefonreds, Ruetlities,
Frfraretrictury and adeguate sekool nfradrucare adeyaate.

mmﬂuqmmzfm:ﬁﬂm Sirst ehar. the
Frmpiomentation of wicsl-based manggerent e seen from e performs
of the prmcipal tashe and funcifons sweh v a manager, adwinisirator,
supervisor, feader, mnovelur amd moffvator e eun quite sell, Secomd, that
assessed the performimee gf wachions ool swol apeas as complotenoss
uf the fosching program, presentotion of subject matter, evaluation and
arafysts of studons learning vuteomes oy owell o fhe fmprovement ot
errichmenl CRraT Yimmg smeaathly Third, ther pablls pardcipaion i
Fully demunstraied good cooperation with the school miategemens. Tiis
hoppens: beranve of high acadeesic ability of i organizanion (school
conmities) to aotively furiicipats in plawing cotivities, program moniioring
and evalwaion of e selopol

Foatn Kuiwed ; Mansjomens Bebass Soholah, Madrasah

PENDAHULUAN
Latar Belokany Peneliian

Sistemn peadidikan yang mengakomodasi selumih elamen yang
esensinl ditmraphkan muneu! dan pemerintall Kabupsten dun Kot sebag
Wwewe g pedtrian dtonomi daerah

Cricntasi pendidikon  suaty  bangsa  menumuklam Baghimann
prakisk pendidilton berlangmung. dan pads @hap berikutnya akan dipar
dijedikan dasar umwk mersmalhan kositas lalusas vang ditelokan oleh
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prakiek pesdidikon torscbut. Setlap orientis peadidikan dapat  dikeyi
bevdassrican cmpat dimensi yong ads. yolod dimensi smrus annk didik,
dimemsi pernn gur, dimensi materl pesgajarin dan dmtensi mansfomen
piemdidiian,

Urnienias pendidikan kit cendorng memperlakilkan peserta didik
bargmnus sehagal obyek atan Risn, gero berfani schagol pomegang otortias
tertmgpy soilmuan don ndokminator, mulori borsifin swbfock orlented
massjemen bermifie sentealistis. Orientns pendidifan yaop Kita gundkan
tersckmt  memvebabkan prakitek pendidikas kim puenpisolir din don
ketiiidupan vang i yang ade df hor sokolsh korang relevin antirs spa vang
digjarkan depgan kebuluhen dalsm pokerjaan, terlalu terkomseniragd pads

pengembuogan wielehtunl yang tidsk begalam denpan pongembangsi
individu sebagni sata kesmtusn yang b dan bekepotadian, Prosos hull_;:u'
mengsiar didomings deogan tuetutan wmuk menghafalkan don menguas
pelajaran sebunyak mumpkin vond menghadag s sty tes, dimam pada
kescmpatan fesobul sk didik horus. mengsluatkan apa yang telub
dihoedinllean.

Akibar dari praltek pendidiban gem=cam jnl puncullsh berbagah
kesemiangan vang antara lain berupe kesenjomgan dksdemil kesenjangsn
akupasional dan kecenfngan culmr, kessnjangns akadermik menmjukkan
hahwa il yang dipelasar di sekobah tidak oda kaitaroyes dengan kehidupan
pmnsy ikt sehimn-heri,

Refiirmadi vang dilakuban lores  menvakup s aspel dalam
pendidikan; aspek organizasi dan hulivr sekolsh/madrasak, aspek pekerjaum
Furts dm aspak interaks| sekolil/imadimssh dan mﬂs}mk.m‘

fcformasi pendidilan disrshken wmiuk @merbah orpanivisi den
kultwr soiwolshimadrasall, pekerjann gurn dan keteriaitan selalih fmadrassh
dan maETVErRKAT dengan tujuan wntek mcogembanglan kemitmen dan
kemampuan gurs den stswa gina manep prestsi setinggl munghin uatsk
sema peserta didik tanpa memandang latar belakang mercka.

Stradegr yang dikcmbanghan dalum prosex reformasi menwrd
Zumroni adafah' Pertamte, karena lusshys culbopan pendidikan, Seefe
rellirmasi pendidilan mmluhnmmumbwhmhemnﬂﬂnm
veng timbml darl kebijalion reformasi torsebut, Botign, pondekatnn yamg
diperiakan adalah pesdekatan produk bukan pendekatan proses, &eempar, di
mesg-masig  sekolab{matdrasah) dimintas untuk mengemhanskan puss
kendall muty yang sechrs foms misncras mengart model-model dan teknik-



M. Ahdullab K, Pefoksomoor Monajernen Bérfatas

teknik yhg paling cfesien dan produktif dalem kegistem proses helsjar
mengs)

Kebijokon yvong suded wis seknrnp inl, terksir dan sepadan {Iimk
aved metch) denpiin peogrrstdicaio mueatan lokal, mazih belum mntas
dildsanakan, Yekarang diboweplan puln puds otopomi daecall yang
ménuntut pengelolaan pendidikan sesare otonom denprn model manajeman
berbasis sokolsh ataw schoal hosed mumaiemear (SBM). Kondisi tesssbut
menuntt pemikirar-pemmikitan vang sistematis potik meremuskien bennuk
hubungan keda yang sesusi dalam kaitamys dengan otonomi dacrah der
relevany pendiditon,

Pz berbagal problama dan mntangan yang menyormmya haik
secorn konsepleal mouspus  secara operasions!  pelaksanann model
manajemen berbuiis weholabh ko wrpenst pesalitian ini difakeanalom entuk:
mengkaji lebih mendalom pods Gnghal olivalicas: realitasnya yaog &b ol

Rurmasan Masaiah
Berdasmkan latar belekesg masalal vong diveakan i wlss; maka
diﬂimuskhmmaﬂmhmbagn berikat:
2+ Sejaulunans peiaksanzan mansjcmen horhasis sckolah pads Madradih di
Kots Watampaone dilibar dari sspek kinaga Kepalc Madrasah?
Sejmuhmane pelaksanian minjesén bachasis sokolah pada Madrasah o
Kow Wazamporre dilfu dae aspek Kmorja gure?
¢ Sepmubmon pelikaamam mannjemen berbais sekolah pada Madrasah di
Kot Watsmpone dilitat i nspek kinerja peran serta masyamlat?

Tujuasn Perneliian

2 Untuk mengetahui kinenja Kepals Modrassh sshubungan pelaksanzan
muanabemen borbasiz sekalnh pada Madessah di Kota Watimpone.

b Untuk ménpetabin kineria guin dalam proses holsjor montajer pids
Madimsnh ) Kot Watsmpons.

¢ Unweh menpelhul partisipes) masvarakal pada Madassh di Kots
Wazmtmmane.

TINJATAN FUISTAKA

Deyentralfiasi Pemdidikion _
Memunu Surmudcug, sstony-sentralisast stau desenirpiisazi dalam

petivelenggnman  ail  mairajemien pemerivaboy  moemilki  implikesi

! Zewtropi. Paraeigita Pendlattan Masz Depan (Yozyskarin Bigral
Pilistime, 2000}, b
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lungsung t:m‘mchup panyelenggarann pemditikan, sistem pendidikan nasional

den mamajemen pendidibun Dulog-bidang vang teriait longuung dengin

sistem it mlalob  keldjakam, pengawidsan, mum dan sumbcr dana
pendifdien ’

Schubungin dengnn #tu Sidi mengemukaian empat = kebijakan
penyelenpgaraan pendidilon nasiomal yang perhu dinekontruls: datam cangkn
otonom dacrad, berdatan dessan p:.—mnﬁm.m muty pendid o, stisiensd
pengeloban pepdidian sehagei beriliut:

o Upaya peningbaisn mete pendichkan dilkukan dowgan menetaplas
wjuan dan stndor ki pepdlidikan. yeitu melshni consensms
nnsiomal antar pemert dur@sdumhlapﬁaﬂmmymukat

b, Pemmpkatan  cfisipns) mahl:m pendidikan  morigasah  pods
pengelobuss pendidikan berbasic sekolnh.

o Peningkatan relevans: peadiditan mengarah pada pendidikan becbesis
magEyerakat,

Iremrataan pelﬂyuﬂm penchidilam mengarali pads pendidikon yeng
berkeadilun’

Sedanghkim  wridhn-orusan  yang  dillnpaliom. ke dacrsh,
berpadomin pads sender nesionsl yang disusun cieh pusat, sebagai berikut
2. Rekeuitmen dan seleks! calon gura yang akan dionpkat s=hagai PNS.

b Rekmitmme dan poningkatsn cxlon gore wntuk memenuhl kobutubss
Ihuses, yang atgearannya wesjadi beban daerah iu proyek-proyek
lehusus yang dibixyal pusse

¢ Pepempaton dan mutesy pure dalam finghop dacmb yeng bersan gt

d.  Penflaln Kinesjs gury dalwm kemaikan panghar, peotmesi jabatin dan
pemben tio min ot dessr prestasinya,

9. Penempatay jumish dun pemberian tunjungan diersh sesuai dengan
kemampinn dsernh yuing. bersanghutan (dilme #ajiftenjungan schagai
NS),

f.  Pembrinaan muty purndpamong. belnjor melijur pelanitan/penatarn dos
swaphnna-waizons lainnya

Imiplikasi  desentralisisi manajerion pendidian sdalah
kowennngan yang, lebih besir diberikan kepada kabupaten dan hola wmbul
mengelolsh pemchdilan sesus dengan pomnst dan kebutuhen decrshmya,
porubahan kclembagran pomk memenubi kebutuhan den moningkatkan

, * Burhandlling Dewanalisan Mangjesen Pendiditen (Malang; [INBL
1998, b f

" D=t Sidi indra, Kebifohan Panclimggaram (Voo Dusral Bidang
Perdiditan (Bandumg: 795 UFL Zo00), L
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Ll Abdullah K, Pelaksanaan Mangicmen Serbaniy...

efisicnsi sorts efcktivitas dalant porencangan dan pelidsanse pada wnitamit
ea di daenah, kepegaweimn mapyangknt perubshan dam pemberdaynan
sumber dsyn manmsia dop menckankin pads  profesionalisme, serta
peubshan-perubshen  angearsn pembanpunen  pendidikan (DIF) yang
dikelolzh hmgmmg oleh BEPN (Buppenns) ke kabuparen dalim besstuk Blok
Grand  sehinggn  manghiliplan  Lelekutsn  dan  pengotskan  dalom
penunganan snggresn (EPPN dan Bank Dunia, 1921) _
Dari berbapai pendapat yung folsh dikemukakan di atos bahwa:
peigcsean  sistem  penyclenggamgan  pendidikan  yang  mombariion
mmmmt@ﬁmmmmmﬁm
mmiliel mjudn ager pendidiken dapat begjalen lebih efthtif dan efisien.
Pemangkasan mekanivme sistom hirokessi yang berhelinbelit vang terpucar
secarn sentarfistik Jebih banysk membuang biava dan wakm sampui tbo
padta tahap saeiran pendidilan yany sesunggouhinyy separti pecbakan kualites
porsonil pendidikan sekalah/madrasal dan peserta didik Ji dasroh,

Manajemen Pendidikan

Manajesien  pendiddam wowpakan alteroatil  strategis
untvk  memoghatker  huslites  pendidibon Tasil  penolitian
Ralitbangdilbud  (1991)  menunjukian  babwi  munajomen  sokofah
miuplkan  salsh sty fkaor  vang mempengarhi 0 Knalig
e e,

Selamputnys  Gaffar  (1989),  mengomukakan  babwo
manajerven. pondidikan  menpandung i schagsi  suam  proses kévji
samo  yamg  sistematlle,  sistemik  den  komprehensif dalun ek
mewnjadkss tujuan pendidikan naswonal.

Mugiroyd dam  Maorgen dafam.  Masya (2002),
mengemukakan Sl pigssan  dasar  yamg  sangat  sentral  begl
keofclifan  momajemen  persckolibsn.  Pentama,  bahwa  lemabag
peadidilcan  merupilan  mala mnls yangoonphubunghan  pelanegan
(costioner cliepd) dam pomasok (swpplier). Kedus, yong mempakan
parasan kunci saleh semues hntmmgan aotam pelamggsn dan pemasok
dltﬂﬂgdh! oleh  proses; ngﬁ orang vangs polmg depat  melaknkan
periaikan sdalal meorcka ying dekat dengan polangman dalam froses
tersebut, Kespinar, untk mesjEmin tordapsinyz dukuogan  pecbuiban
paformasi  kuvalites terhadap  sokolgh  dipersyamtkan  kepemimpinan

7
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yang bervisi, yang mendviung don mesisgkokon  Kinega terdadap
inerela yanys dekas (Fumiliar) dingm Ien®

Pelaksonaan Manajemen Berbusk Sekeloh

Tpinan mampjomen borbasis sckolah (MBS) adalah menmghatkan
cfasicnst mutu dan pemerataan peadidikan. Peninghatn efesiensi diperalsh
malaloi  kololunsatin mongolaloh sumber days yang Sda, puetsigipad
masyarakal, meladul  pariGipasi  onmng tue,  kelenfwran  pengelolalh
seXoloh/madratah peningkatan profesionalisme gury, adanya hadiab dan
Bukummen schuani komirol, sortz bal lam yang dzpat meoumbuhksmbangknn
suemsemi vamg lomdusit,

Hal yang pemting dalam imaplsrmenasipaloksmnan  dutnsjomsn
berbasiz  sckolah  adaldh  manajemen  techadsp  kowponen-kainponem
sekolah/madrasah ity sendi. Menurat Mulysas, sedikitmyn terdapnt tujuh
rompenen-Lomponan sekolah (madrasah) vang boros dikeloloh dengan bail
dalaen ranghs pelahsinnan MBS, yiiw korikulum dan program pengajiran.,
Wy kependidikan, lmauswam, kowsmpan,  samms dan  prasarana
pendidikan. pengelolum hubungen sekolsh frmdmmh} dam mmmht sefta
mannjiernen lyanan khusos lembass pendidikan

Kinerja Bepain Selcoliah

Kepaly  wololavimedeasah  scbaeal  scomng  mansjor  vang
ditemparkian dalam suatu organisasl disamping haruss memiliki | bobot
pongstahvan, pengalanian dan ketemmpilun, harus pula momilik pospektif
dan obiskiiviks,

Kepaln seholuh/mndrisab sehopai  supervissr pengeisran A
sekebabayifmadricihnys, karena didlsh yang bertangzung jawsb untuk
mengkooriling| somis, prognun jrengs)ur,

Sehubiimgan dengan hal tocssbot 1 atas bepals sekolalymadmssh
hares memieliki kompeens yuoe meagaou pada perbiatin den Kinerja, yang
bersifur rnsfonad dan memenuhi spesifikis tertenty di dalam peliksanaan
tumasmm

4 Mantid, W. dan All lmuvn. Mopgiemen Pererra Didlk (Malang
D:pllmb-ud).h.
TR Mulyasa, ;lﬁrmvmm Jrerbusis Sekalak (Komuep, Strawy! dow
Imﬁa’mun’mﬂ (Bandung: FT. Remaje Rosdaaryu 2002 b,
* Tisna Amidjudia, D.u’l- Poler Pambiohiaram Sistem Pendidikian 'lmn‘gz:

Kepardidian & Indomela dun Padomen Melotsoncarme  (ukartes Depdikbud.
1981), B
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Ninerja Guru Dalam Proses Belajer Mengajar
Pemsahamen skan hakokat horjs gum samge? ponting schagni
landzsan dabm program pembinasn dan menecsmbangkan gum, selivbungas
diengan i Zamroni mengemukakan karakieekstik kerja sur, sninm lain:
4. Pelegens gure adabsh pekeriass yabp hersifat dadividuclistic non
kolaborarii.
b Pekegjpan gury aduloh pekerjaon yong dilakuiinn dalom: ruamg yeng
terisodic din nenyerap soluwrih wakie
¢. Policraan gure adalsh pokerizan yang kemunghinan terjadimya kontnk
d. Pekelas. kerjasn guu tidak pernah mendapat umpan halik,
e Pekerjasn gurn memerinkan wakro untuk mondukng wakm kerja oi
Seloin dori kambteristil kerja gory i ams doalam npemberikan
pemuhaman fentung peherganm  gurd  [do tipa  hesiatn peating  yang
diperhikan oleh gurn diliha desi pspek memiplites dan vitalias unmek bisa
menmgkatkart kealieamya. Jerfornr, paim gurd bares semperbanyak ulse
pikiran teniarg hal-hal yamg bechailan dengan penimlomin mengem banghun
mater] polajaran dan berimeraksi dengan peserm didik. Koy alian lehih
beinyak kalas aps veng dibjcarnksn dalum perfomusn . perfomiem jimiah yang
dmhaddin pars pury adalah mempakan hagil penclitian yang dilakuokan oleh
pars  gory  seodis,  Redige,  fuey harog mespansalan  din  ontuk
menykomuniliasilan hosl] penclitian yug dilalukan, Khocosma lewat media
Cedah

3 3 :
[latamn [isdenmg-ondane Noo 20 Tabos 1989 restans  Sistes
Pendidikan Maslonal, bahwe pendilan merupakun mgpung jevieb
barsariy antars Keliargs, masyarakar, dan pemerintoh. Sclanjutnya, peran
sertn wasyamole dalam pelaksanaan mensgemen borbasis seholah (Diknas,
2001y wanp, diborapkan deri masyarokst antara jain tcoaga, dama dem
pemikaran
Damikizn juga dalam Undang-undang Mo, 20 Tahun 2003 wwianyg
Sishom Pembidikem Nasignd) Bagian Ketigs Pasal § dan ¢ menpenai Hak dan
Kown)tban Mesymrakar dicegaskean babwa:
& Mosvamkal bechak borpersn sorm dolam poremeanann, pelalisannan,
penpawasan dun evaluas: program pondidikan,

* Zamrent. op.afe. A
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b, Masyandat berkewsjiban memberikan dukimgan sumber dava dalam
penyelenggaraan pendidikan (Siiahem, 2003),

Parlisipasi - mosyurakat  merupakan  wijpd  pemberdaviss
masysrikat sebagai dayn dukung (vrelbbowdder) madrisah dalam rEnghe
pengelolain madrassh sccara efckil dan efisien agar m-optimal mimgkin
sasaran dim sjuan pendidikan madmisah dapat 1ercapai,

Kerangha Pikir
- Untuk memparcieh ganibiran yvang jelas Letiliryy mrah panalitian inf
secarn shiiwatis dlzambicken keranghka berpikir penetitian dapat dilfiat pads

bagan berikun
I| Kinerja Kepals Modrinah
dana emen A Kinéra Ghur dabam Proses

Muirizsh 4- D erhicns Sckoiah &WTW

LI Fantisipasi Wasyarukor

METODE PENELITTAN
Jenis Dan Lokasi Penelitian

Pepelition ini berhentuk pagelititn sarvey yang berupasyn mencarl
wformasi  dan fakta  werhadap obyck yang  ditelin,  selanjumoya
mendeskripsiken  don  mengunghapkan  keceaderongan Masing-masing
vikeaible peselitian yang begkaltan dengan peleksansan mingjemen berhasis
pekolah.

Penclitlan ini  didabssnaben di kota Watumpone  pada tiga
; tan yaify kecamatan Tanets Risrang Keo Tanste Ristanp Timur
dan Roee. Tanote Rismany Borm Kaboparen Bone Scomra purposive yiily
memilih Madraanh (M, MTs dan MA),

Yursabel Daw Defersist Qporuvionud
Variakel Penclitian
Daulam penalitian i terdapal 3 varabe] vang dkan dinnalisis dafam
sangha polaksanam manajemen berbasis selmlah: (1) kineria kepals sekolah,
(h) kinegja gum dalem proses belajar meugijar, (o) parssispasi masyurakat.
& Defenisi Operasional
i) Folaksanann manajemcn berbasis sekolab sdaleh pengelolaan
sadisgah sedama cfektil dan efision dalam mnghs pencapaian sasaran
i fujuan pendidikan madrask

20
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) Kinegs kepuln madrassh yai kemampusn  melaksanakan
fungs; don tugas jihetan kepate madrasah. _

3 Kinerje gury adaleh kemampnan gury mebekemmakan kegiatan
datam proses belaiar menpnjar

4y Paniisipasi masyargkat aduldh katerlibatay masysakal secara
sukarsla dakaim kygidtan penguiolnan dag pongemban e madmsah,

Popaias Dan Sampel

Populus penelition fnf adaluh semus madressh di Kot Watampone
demgan sampel penelitian dipilis SecEr sengais higa  madmasah Yty
Macrasah Ibtdsyah. Madrassh Tsangwivsh den Madresah Aliyah,

Jumiah madrssah 4i kota Watampone schanvak. 16 Wial latu
dijadifian smpel 9 madrasah diantaranys, vang dipilili sccars hetjerjang
yaity 3 madrzsah Alivah (MAN 1 MAN IL MAS Ma'had), 3 Madmsah
Fanawizh (MT5 Watsrmpog, MTS An-Nursin Lonrae, MTs Ma'had Bir ]
domikian juza 3 mafrasah Thtidayah (MIS Mocunang, MIS Pac Bajos, MIS
Dasul Hikmalt). Deri masing-miasing madrassh ditcsapkan Kepala, Gura dan
Komite Sekalih schagai respondensiniormarn.

Teknik Dar Prosedue Pemgampailun Dita
b Kuasionor

h Obsernvasi

. Dokumontasi

Teknik Pengolakan Dan Anslisls Data )

Data yang dipecoleh lowar anglor Terdadap sejumlah responden
wntuk mengetwhui sikap don pandsngannya mengenni permssalahan Vg
diteliti, sclunjutnya, daty yung telsh dislsh disusiem dalam Sentuk Hilnsifiist
disciosikan dengan Jenis varlabelmya. Kemmdian dilakokan nalisis secara
deskripnil werhadap setup variabel, sehagaimana testera pita desain penslitian
dan instrumen peaeltnn: denpan menggunakan parmmeior (raniny scole).
SOt g, tingei dan randah.

HASIL DAN PEMBATASAN PENELITIAN

Gambarae Uitton Modrasah di Ko Warimspone

i Femdonn Cur i . )
Tumiah pury schanyak 270 orang dengan tugas mengajar pada 9

mudasah (Tbtidavah, Tsanewivnk, Afiyah) nggen alwy swasty (chilt bamvak

a1
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berwdy. pada goloogan tige yuitu scoanyak 220 oraog pury dune polongan
cmpat sehanvak 36 orang dan paling sedikic vaug beside pacs golompm dus
vaite szbarvak 8 orang,
I, Eezrlaan Murid

Eeadpan mund madeassh & kol Watompoes pada tohun 2005
wilalsh sejuminh 3,036 omng sesunl dsta yany dihimpon dan sembilan
Maderadh.  Paimbangan  pumlah Blials  dongan pe::qmpwn Tidal
memperhhalldn perbedaan yang menjolok yakn jumish murid laki-laki
schamyak 1.399 omng dan muild peremptisn seharysk £637 oramy,
i Keadaan Gedune dan Ruang Delajur

Gedung dan reane bolior masing mesing madrasah di kom
Watampone telal mensmpiti pedunyg den rusng bolajar pormsten, Fasilite
roang belajar, swann dun pressrsng sekoleh cukup memadat seperth. ala
bantu mengnjar, perpustakasn, musaloh, halamas upscis  helaman
bermain, lpungan olabraga, Libocatoromn dan oror,

fdznitas Eesponden
B Responden Glum
Responden gurt sehanyak 36 cranmy yany terdin atas 9 omng
Fepala Madrazah dan 7 oraog gurd kelos.
1} Pamplan/polonpan respondéen
Kurukieristik responden guru berdasarkan panylar/solengan

TanghalGolongan | Trokueas: (f) Peryataso (1)
1lin — 1 | 1371
1lfa ~ v 17 &“.,915
Wa-IVe | 8 I = N
Jumiah 2i m-u -f.

Surmnber: Dats Primer 2005

2} Tinshat umur responden
____ Penyebaman respanden gumy menumt kelompok wmir

 PanghatGuolongan | Frekueasi () | Persontase (46)
=24 Talum .
5 - 59 taluun I 40,'1'4
40— 54 t=hin I 40,74
> 55 whun ) 13,52
Tumish 27 | i
Sumber: Data Primer 2005 § x

3} Tingkat pendidikan
Penyebaran respomden gusu mesurat tngkat pendidilan
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H, Abdulluh K, Pelufcanaom Mangemen Ferbmix...

T'mgh! Pepdidiian Frekuoas! ‘Pmn_g_u ;w.)_|
PGA/Sederainl 1
Diploma Tl i 21_13
Sarjans Strata | 13 65,66
Sarjana Sl 2 |
Jumm lah 3 | W00%
T Sumber: Data Praner 2005
b Responden Masy:

Jumlth cesponden masymrskat hanyn diwakdli 9 orng dari
pengims Komite masing-masiing 610 GrEng
Selanjumys, knmkieristik responden masysrakn! akm dinrsin
stzrs rmel sobagail berikul:
I} Reiponden mabyarakel berdicarkan tingkal pendidilian
_";_mm responden masyaraka menurat Unghat peadidiien

Fmdnﬂm Frokuensi () Persontase (Ya)
Diploma 1 1,17
Sarjana Muda ! 17,11
Sarjana 5.1 6 66,67
L Sepmetid | 1 J—
[ Jumluh 27 | 1116 %%
Sumber: Dt Pramer 2005

2) Tinghat peadapsian rosponden
Penyebaran resporden et tinukst pendapatin

_@"ﬂ Frekaena () Porsentate (%)
=1 julu 6 66,67
24 3 33,33
2 e = " == ]
Jumilal 9 OO % |
Sumber: Data Primeee 2008

3) Lavter belakang pekegann responden masvarakas
Penvetiran responden masyanlol menunt lster belong

T TIT ; __pokejnsn |
1 Tater belikang _
Fedkueni (1) Persentase (%)
 peketaan ) seamss ().
?egzwblb & 6887
] Pensiumen Pepawal | 1L
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Negesi [ ] privr]
| Winnswaste

Jumlal ] 9 100 %

Sumber: Data Primer 2005

Kinerja Keplale Madracah dalam Petakeonearn Mie Poie Madroceh i
Koro Wotampane

Ttk kinerjn kepala madrasah dipakai 6 (emam) komponen
pcmh:m} dengan mdicator masing-masiog, sebagaimsana dinsaiken sehagm

n hmhbhﬂmah#mamuﬂt# = =
Ind{karor {

Kemnmpuan e |

Timghkat [ . menyusun s mengopting
Pelakzanaan -- organisiitke | menggerl | N e |
Progum WOt kan staf dmyt.

I | % | r ] % [ fT] ® Flo%
Sangatbalk [ 6 | 6667 | 3 1333 6 | 6567 7 | 7078
Bsih 5 |3333) 5 |6e67| 3 |33m| 2 | 2232
Kuring - - . - . . - .
L 1L S ! [ | S [
Jumish | 9 mn 9 | 1o | 9 [0 |9 | 100

3 il '."" i"l e =
#ﬁg.a.r-'-: B o
s i 1 sy | P m_'“Hm Femespean
- " g ; iy
|
T T ¥ L T = 1 we | 0] = 1 =
Sopatalk |5 | 3548 | 0 | BET | B | WEG7 | 0 | WB) | 6 | @AT | B | 6T
B E I I U 0 e I T R A0 = 5 N A 3 Y ‘B.u I =
Fumog bk | - . =] = 1= s =l s 00 I T )
utnleh gl Le ] e 18] we U] Tigo '."_J_!E‘E_Li!_ | Lo
Sumber: Data Primer 2005 "

c. Repala Madmssh scbhagni Supervisor

z4




L. Abdullah K, Palaksamaies Manglemon Borbarly.

e H
Az Fgigr o :1 Famsnzes memastuatian
esmngenyy || LI | | S St v
s [ TR % £ e L H}
g bl [ 4 el 3 P & -
Flady 1 | Bw & AT ] nu
Fuar=p bl - = : S| k
fismta I ) LI
Suniber ::l:.m an-:- ..l}lIS
d. Kepaly Modrasah i Peir impin
sehagn Pt = ~—— ﬂ
I [ ] =) ==y, i
prisczi | Voritadi ormssim| parecass vl - [—) Pty
. e | S— e
_ ElE S E E ] %= i . .
BT W oy F 5550 s LTS [ I 67
bk 3| &l 4 PRI 4 iy 3 o D S iz R e
Tepik “ [ - D : - . :
Kurang i L
m -
el (¥ @ i g il v i |3 T
0 _
Sumiber: Datn Primer 2005
= Kepala Madrasah sebagal Inpvator o
b dkitior
Ttk Pefadistimn I'-;E“m S wrorsinen @.’ng
T % i =
Gammbia [ Boin &7 3 Rk
Beir 3 330 f i
pTETTT - | = - = 1
_ Juinan 3 e [ gL
Sumbér: Dits Privwer 2005
f  Kepola Madneah sehagni Motivstee )
— b e {
xmmmm et raan y
Tinghs Pty | do0eiis [t | e s | WS Ol
N 1 [ ] £ % |
| St 1 sag | 2 e ] 3343
T 5 556 3 TN & pripa
T R, B i ] W 1040

Sumber; Dma Primes 2005
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Enam unvwr carn vmmm disimpulken bafrem  kinegja kepata
madrssh dan manajemen berbasis scholah pada lokas! sampel dupes Gilihar
t:d::f_baritm‘:

Tndimine 1
ol [om | | Kewa |Gl | e
plbhssnss | N sehes) wuzfort e schagai | N sebhngd Jymnish
" schags | Wileimistimar | cxporien | pemied | sehagal | mistivasier
g | L f et | " N =
5 S D A A N D r | r[=
Songrifalk [ 237 | > it @ i 5 u s
ik 14 g 7 1 & T 7 |4
ﬂm = = - i = - - &0 -
H d I -
Juwalah T = F=] ! 45 1A = 1:}? EI
P = g i
e e Momns 1H0E

) Diengan metnpechatikan wbel di mus soears umim batwa vanabel
kerja kepala madraszh don kecanm unsue terschut i ulss menunjukkan
bahwa kinena kepaly madrasal 43 % dinilai baih dun 57 % dnile sapgat
baik, dan tidak ada veng meniliki kurung baik, schinges socara perspokeil
wap eksis dan berhembang setars deapan madrasah liin yung sudal
beekemdung,

Kinerya Gura Dalem Polaksanann Mbs Pada Madrasak

Kinera goru dalum proses belsjer mengaiar merupakon salah s
verusblc yang digunohan dalam peschitian i wnuk mefibat Baxirimeana
elektivims pelaksanann Manajemen Betbasis Sekolzh,

Selamjumye. wstr-unsir dalem peisk<ansan monafemes berbasis
scholah dinilai dengen indikator masing-musing yans dapat difthet pada
tabal sehasni beriko:

A Kelengkapan Program Mengagar B Gury
— indiieme

cirbame | MNGUS | oot | Se, | b oleritin
GRP PeiniEn | isemn (5T ki Perpamii
: i ® £ & _[51] = ET S o=
S=pdimpn |20 W [T T (2] Saw | T e [ | s2iE
Teaps | | 222 (w2 dm (5| mea s Ee
Bendnly ¢ ol I E I - o N " 3 S F T I T
. | i I L]
s — - B e —— _— I - -
s | W JE] W O[] e |2 @@ & 1w
Y A\ T e 7 7
Sumber. Tixta Primer 2005



e Abdallsh I, Pelakeonaan Manojemen Berbusis.

b Ponyajisn Maieri :
 lnsliie
"5 : Poakanse | Pengonnean | oAkl |
e | FmE | e e | wciode | perszaint b
; maEm |BHHEE mienpster el
- rl_w»w LEl W i) r % 1. i Fa
Sgttmee | 2| @Ak | 2| MR | B T =T I X T 5
Tl | A B ) EE | A mer |2 |ival | oW AL
Rexsliy 4 | 370 T 5,70 - - ; . a b2
L
3] e (2| W | = o | 2 | 9W | = T,
T T
Sumiber: Data Primer 2008
¢ Evaluasidan Anslieic Haal Baljar Mutid x
o el ]
arersEn C2a
[EEE T Al s
e mvelunss = = Cralune
2 (A % (FF W
X |Ha | T | =8 | 2| 7408
bead 4 &1 4 sz L be L2
- - s . 2 .
L 0 B R
d.  Progam Parhakan dan Pengrvaan B
ik
- - e
Tamjh pogiTR porballaey dyg | PEIMOIBEEY | gl | G oy
Py ' mnpmEE | peisemn o e
(] w e % e = [t *sic] % |
IEpitemE | 4| BRR | 2| WaAR | | Gete | f | HETEE i
Ticges 4 akm | s Tl | ¥ps |2 || 7 g’.
Rty i . 2 £ I - 1 . - 2
£ = 8 4 -
3 (Tl 3 I 50 A EANT
7 ¥ ¥ 13 ] I I
Sumber; Daty, Prigner 2005

Secarn umum dapat disimpullan babwa fakwor pelskaanan proses
belnjar mengajer dalam pelakianasn manajemen berbasis sckolah difihe
pada lukas sompel, secars umum Keomypm unsur wrschut dapat dililat pada
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e AN BT T I .

Tright w Ve Evatuad uix FIogaum perkaian

o 5 tuaders pelzfaran | i hasi bl g A= penpmyman
SO = 55 ol |19 s T %, T 1 =
Samgal tirgr T T iﬂe- T | 1 | B W
L s 5] I 1Bz i 15,55 : 75 fary [\
| Rl 4 | s as | - : . :
Tarndas s 106 l'l!-' _lt-u_ # !11 i Idjn I _!:"i ] _us_-l

"Rumbur’l}ﬂml’rmlwiﬂ'ﬂ'i

Dengan deémkaan secars wmom behwa vanabel proses belajar
menguer delon penelithan i, yong dindlal doo keompat snser tersebut di
By O rata-rata dinfiaf sangot tingzi aleh 416 kali amu 77,04
persen, difilai tinget olch 116 kali atau sokitar 21,48 persen sisamya diwilas
rendsh oleh 8§ kali 5w sokitar 1,48 porsen. Olehurya it dapar dirsgaikan
bahwa proses beltjar menptjar poda lokasi tumpel fumly begalan dengan
sangat lincar.

Peram Seria Mesyorakat Dalam Prlokcanaan My Pads Madrzsak N
Rindn Wm

Partiipasi muwyarakst dulam madresah pads penelitian imi skan
gilihot darn boberaps unsur sepert 1) partisipasi masyarakat delam
peroncanann  madrassh, ) péran serta masyarsksr dalaem pelalczansnn
program, 3) peran sorta masyambat dalam monitormg don evaluad
peliksangan program madrasal, umtuk lebib jelasmyn ketipa vrsur tersebon
akam divraikan sesara rincl sebagal bevikut:

Masgisipas Paieaer | .
P ot Pirtn Sieth | Patbdisasr dakss)
Tingecad dulem i, | Gtlacs datum - maryeadal | keb{pininsan
O 1 S ﬁ:"" o | pembesian n':m‘“l'“' | e v | s ponpaeitmn
o e | AR | iy | SO | Rpuian |
T § e T % £ % f L
Giongat s RIS BREEEE Al i
Tngsi -4 L55A 4 g 4 W™ |6 | ser | A A AT
sk 2 - 1 LR i i I A T 2 ]
ok -] ) Lo 2 R g1 0@ % 7 i |
Sumbars Dara Pritaer 2005
b, Partigipasi Masyarakat dalam Pelaksunaan Program Madrazah R
A e e s s— n]m i i
Truke Pty Partananom v | Tarbriaures Feasn wevts Fl."hm[-u il am |
DE LT L ETS )i mayarabon | Kelsibe gise
F PSR parEETine enseTion dolom o | dem Eeepmelen
yheL T, | miermeilidiets | amil,  ssesrem | Lo msp | el
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. Abdullsh K, Pelokyvamenm Managiomen Berbasis...

Wrfan | _ prlieniarii
i E T £ i - i £ T B
Bmg=tngg |3 | 338 | T | TR |4 | BA [ 6 (@ | T | T8
Thigzt €| tser |z | === 5| 358 | 3)|3x33 ] o =E
Fendan - . - - - - - ' . x
jdaien [ 0] e [¥] w0 [F] ww (V[0 [ 9| T
Sumbor; Tht Primer 2
o, Purtisipust Mosvarakat dofom Menisringe das Evaloas
| — N /U S -
dalam Hirtts ipesd dolom Ferger sertn | Parfisspesl daleay
Tk _ 3 o e,
pelniisman) | vigl, wizl, | pesherioe seul,  suiarn | oabem arpet | don penpaint e
poaf] |} ol i i Doy _ :
T sl — it mbAngss
L ___prl W% 1f " rl._% 1¢l W | ¢ 1 %
Xagmingn | 2 | 222 [ 2] 22 (3| W@ [T YT (T [T
Tioa 6| 6867 | S| ssse | 3| s | o e | | e
| Memdali 1 10,1 2 pa e s ! 1 Ll pepl 3] 2
Jilsh u L ] 160 9 [T 0 1w | 100
Sutmber Tty Primer 2005
a4, Ti Partivipos Migydrikal
4, Tkt Partynng ] e — —
Perzn T ifalam
Tinghs Poon aca dolon fomun norfa =l WonAETRE
........ S e =1 it | I ) NS
Samgmtagm | 4 3,00 ) o ¢ =
o 2 5293 H ik M 6
Teadah T 1526 - - i 177
Jmmi=h 45 1] S [] P 78
Sumber: Data Proner 2005

MNengan memperhatikon tibel tersebur & stee minks seears v
dapat dilihat balvwa unsyr peran soria dalan poroncansan  madarsah,
pelnksannan progrm madmsah, sers manitoring dan svalnasi borda dalam
kodegori antam tnge) dan sangat Lnge,

Pambahman

_ Pelgksanaan  mamagemen . berbusiz  sckolali  dengan  urientua
mewnjudkan pendidikan yeng bormutu tinggi, maka diperiukan sumber daya
beemutu tingei puly. Berdasarian wemuan pada lokasi penclian bahwa
kualites sumber doya pendidilan dimins kealites gure dipar dilibat
berdasarkian golongun besada padi hategori tinsgi vt & tas 60 pocson
golomgan tiga dan “tinghkot pendldikan mayoritas puny sudah berads pada
Jenjung pendidiken srats £0%0 sementare dpayh gurs (ot pilok pemertilah
tertysdap peninghemn kusling gura masih: teren dlaksanshers. Kedoa fktor
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sebwt  yaitu tingkal pegdidikan  dan #olongan  signifiken  dongan
Eematangan/pencalomsn bagl profes! sebagai gury,

Selanjumys. datam priaksancm manajemen herbasis sckolsh unsur
meyarakat dipandang sebagai nasur yang peating mendukung keberhasilan
adrsealy (makhoulier)

Menunit  pengamatan  peneliti | bahwa tngknt  pendidikan
masyaraked  cignifiion  donpan  tingkat partisipasi  merckm,  hal mi
menunjukkan  bahwa  gagasan-gupasan pomikines  dafam  saagha
peagembangan madrmsah ferdapat kecendepungan  diwanei oleh mereks
vamg memiliki tinglat pendidikan vang lobih dngs.
menynjukkan tinglar partisipasi masyaraka vang maniolok, baik kehadirag
pele peemusn  fuhn maupun  psgasan  den pemikiran  terhadap
pengembangan madinsah, menvanghkut bal bedcim dengan sumban san
mumaterial secarn umum juos Tidak mennjukkan perbedaan yang menjolok,

Dan Guktor fatir belikang pekenaan beckaitan dangen wakm dan
kﬁﬂn;miﬂm}tngbc&dh-bcd:mgm&mmrhudupﬂnﬁﬂmmm
musyaralar Beporan aktif delam homitc  madressl, hoed penalitian
memumjikkan bahwa dafi ketign jenis pekerjom yang diznslisis, feenvala
raserlibatin pegawal negert-sipil dan profasi wirnswasa menduduki tnghat
partigigad yvang lebik g dibanding Perinman pegywval,

Dadam  pelaksanasn manojemen berbnsis seholah ketign unsur
“drsebuthan sebelumnys yaity pertomic, optisnlisss kinena kepals sekolah
memena) sumber dave yang == mensegang peranan panting . terladap
seherhmsilan modrasah, fedye kingdja gure dalam proses belaar eRgRiar
vang bornibungan langsuny dengan peserta didik sebagni  sazaren
pendidikan dan Besiga sambor daya masyarskat yorig berlubirngsn desigan
umsir peadukung {(sckboulder) dalam wpayvs pengembampan  inadesnh,
Untuke lebih jelasaya kefipn ansor wrebi dan dilvahas secars cinc) sobagai
borikut:

a. Kinerja Képals Sekolah

Kepale madiazali sebagui pemimpin memegang tugss pelombagaan
din peneapaian \wemn organisest madeassh Tnfsigil kepals madmissh dalan
mempesiinikan rumbier diys mgdrasal pepgoepsnisasian aktivitec-akiivites
Rerin untuk: mencapyl scaran-dataran dilsbulor molil suam fim kerjn.
Sedang keyials madrasah sebagni schagai metivator, cendomung v fobil
profssional fethadap borbagai wgnstnsas di luse jam ket g gocam
finan=ial, sebab bugaimanapun ocng yang mempunya morivas| berpresiasi
tinggi selilu melihat hubtvgmn amars wsihakepiatan dengen sl yang
diperoeh.
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h. ‘Emnqaﬂnmdnl&m&hkmml‘mmﬁchjmhdmmm

Pelakeunaun proses belajar ménginr bordasarkan hasd penciitian
menunjukken bahwa unsur-unsur scperti kelonghapan progrom mengaiar,
peayapan mater, cvaivash, anulisis, perbikan dan penpayann herads dathm
Kalegr tinggl dan sangar vingei.

Tingmmyn genilsan responden terhndup proves Beldjar meéngjer
bordusarkan hasl penclitin pads madrasah di Kots Watampons, vang
sekmjutnya akan dikahs poda babagisn berkut:

& EBelenghapan Program Pengaijman

Program pengajaran bael suru dibon mengzioakan (JRPP seoara
bﬂdmihﬁd:l.blmgiﬂ mualai pada Ghap penyuswnan sampsi pada tshap
pelaksanasn pengfamn di kelas sehinggn murld sthaga: caseran pengajaran
MENerima Tater] SSehra Sfematik, Demikian polakelengkopan sdminisrasi
frurwmengajar di kelus.

d. Peavajiom Materi Pelayaran

Dialam sirsteei belajsr dan panbelgiirm gurn ammpy memahan,
dan mengelola kelas dalam pengomian behwse pomysjisn mated peliao
tdsk fakm temm feksihel (mfrovisasi) sehungea _respaon. peserta didik
DOrkESEn menyenungun MEncTima marer peljurmm. Gorn diperiave dengsn
penggunazn berbogai metode sepert, diskest, tamya jawab, ccramah,
demonsiadi dan strategl pembelyjaen unwk active loarning yung sesual
disestal ulst peragaalat banta dan sehagainya, digunaban secam lerpadu dan
Tharmenis detam penyajian mata pelagnran.

- Unsur Evaiuasi dan Anaitsis Hasil Belajir Sivwa

Kegiwan evalussi dilskuksn secars berhala wiowr  sena
pembulgean basilnye sunsal pada mhap pelaponm heisl ovaloas! mund
ssiap semester yang aksn dimmakan balk stk kehutghan intermal
macrasal sskalipus sebarai hahan laporan pendidikan,

i Program Perbaikan dan Fengoynan

Berdussrkan tmwan pepeliiun balwa program  perbatken da
peagnyean bemda dalam Katepori s dam ssngat tinggd, karenn mancangan
progrum pendidikan dan pengayaan dwmiliki pich sctiap glire sehinges peds
tingkat poisks=mazmmys gurn dapat melaksanakannya secarn tontm:.

g Partisipasi Masyaralom

Partisigasi mesyarakat vang dilembugalan dalum beotuk komite
madeassh untuk menjamin akan adanyn skuntshilitas, tarssparansi torhadsp
preses pelaksanaon pendidifan. Olchoya ite, masyarakat sebagni mekhoulder
sekGlab  dituntut  keterlibatanmya muiai whop  porencannn  program, |
pelalmmasn program, mobitorsy, senper pada Unghs evalias hasil vang
elbe=giad|

73



Jurnal Ekspose Vol XX N 1, JTuni 2005:1353

Breedasarkan has] penclitin keempan unsur tersabil, yaity pemn
serin masynrekost dalem porencatasn dan pedsbsnvien program madrasah
dalem monitoring dan ovaluasi becada dalem kategor tinggi,

Dikemukalan oleh ssharian bosar rosponden schiss: amgpota
Jatam organisas komite madreah, babuwa masyarakat memang mempanyel
togks partsgpasi ymng Ainggi scours waarerisl terhadap pembangunan
midrasah don sangal feratg masyscaloet mempotscallkan bagalmany alokasi
dams tersebut dizolurkan socura mendetail karena nmx}mkulmmakmdn
komitemya yong torkadang komite tidak scmpst monbeat penurai secara
e sebagal Daban evaluasi secars orgunisas! darl komite madeosah
walzupun Isporan perangeunsiswobon setisp kegintan tetap sda b piiak
pmgauhhmmhmqmmnlprmbnmmm;gmymgm
(newatif) bik dari komife sekolsh muupen anggors masyaeaknt yeng hdir
setip pertemuan,

PENUTUF

Kevimpuloes

a Peluksenzin manafemen berhasis sekilah Ailthe dari |dnerfa ¥epada
madrasah rerhadap berbagal tugss dim fungst kepals madrasah seperti;
Kopala Madrasal sebgas maniger, pdminiswrator, superviser, pemimpin,
innovator dan miotivelar berjulen hail.

B Pelhlcradaon menajemsen borbadis sokolalmelah dimandiiaban  scoam
optimal Oleh para gwn Dinilai dari ompat aspek yakni kelengkanan
FOEIm mEnecT mere, Derrajian maten pelajomn, ovalues dimosnallsis
hasil b:lqwmmtdmpmgmmmrbmm&impmguym helajar
dengan lanesr

e. Prloks=n=sn snaicmen berbasis sskoluh wmswr masyarakat dan pihak
pcnglnla madrasaly sepenubnyy menunjukkan kerjasanin vang baik
diskibaikan ol tlinggioyn  komampuan akademsak  mesvernlst
bearganisaci (kemite madrasah) sshinges' singat beeperan altif dalam
Kegiatun-kegiutan yang, borsifal akademik seperti, perunmisin wiisi, visi
dilam porencamuan dan mokanlsme pemgmwasan dalem pelakssmann
penrelnlann madrasah.

Saran
o Pilwk pengclols medrasah porlu melakeben transfemes shademik

seeary intens dengan masyasakat secam kelembagasn melalul ofgasizasi
komite fmadrasaly schangea pamabaman masvornkal terbodap TR

Juwah hdmmhm—hnm&ﬁmh&mhmplmmﬂkﬂm
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H, Ahdulinl K, Pelaot=qgnn Mearomern Berbariz.,,

b. Menglhutl perkemibangan tuntoan pendidiem maks pebiksandan
mangjemen berbasis sekoluh yang lebih menpedepaian komandirian
pengelcless mstirasah, maka pentiembangsn Tupss dan tanggung awh
fury menjsdi sinite kebytohan memndessh denngn terus mamberthan
pondidikan dan latihen atse bemtuk kegistin lsinmva dalam rangks
pemagmbangan profesonslitme g,

¢ lebah memberikan polunng febih nymtn koptids walks] i asyiruhat dalam
komite mudtusah umtuk lebib optimasl dalun melaksanakan lgas den
fangsinys seoars tekois maupun scoata Komsoptual sehinggs pelakzanazn
manajemen betbasia sekolsh mencermmkan domokeatinasi di bidsne
pendidikan,
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